


.ǊƛŎƪ ŀǊŎƘŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǳǎŜŘ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ Řŀǿƴ ƻŦ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴΣ Ƴŀƴȅ ŜȄŀƳǇƭŜǎ ƻŦ ŀǊŎƘŜǎ 
ŦǊƻƳ ǘƘŜ wƻƳŀƴ ǇŜǊƛƻŘ ǊŜƳŀƛƴ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀǎ ƎƻƻŘ ǘƻŘŀȅ ŀǎ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ŬǊǎǘ ōǳƛƭǘΦ .ǊƛŎƪ 
ŀǊŎƘŜǎ ŀǊŜ ŀ ǉǳƛŎƪ ŀƴŘ Ŝŀǎȅ ǿŀȅ ǘƻ ŜƴƘŀƴŎŜ ǘƘŜ ŀǇǇŜŀǊŀƴŎŜ ƻŦ ŀƴȅ ōǳƛƭŘƛƴƎΦ  
 
!ƭƭ ōǊƛŎƪ ŀǊŎƘŜǎ ŀǊŜ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜŘ ƻũ ǎƛǘŜ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ŦŀŎǘƻǊȅ ƳŀŘŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎΦ !ǊŎƘ 
ǘȅǇŜǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŜƛǘƘŜǊ ƭƻŀŘ ōŜŀǊƛƴƎ ǿƛǘƘ ŀƴ ƛƴǘŜƎǊŀƭ ƭƻŀŘ ōŜŀǊƛƴƎ ŜƭŜƳŜƴǘ ƻǊ ƴƻƴ-ƭƻŀŘ 
ōŜŀǊƛƴƎ ǘƘŀǘ ǊŜǉǳƛǊŜ ŀ ǎǳǇǇƻǊǘ ƭƛƴǘŜƭ ƳŀƪƛƴƎ ƻǳǊ ŀǊŎƘŜǎ Ŝŀǎȅ ǘƻ ƛƴǎǘŀƭƭΦ  

  !w/I w!bD9 

  .!/YLbD ht¢Lhb{ 

Cƭŀǘ DŀǳƎŜŘ !ǊŎƘ 
 

! ǘȅǇƛŎŀƭ ƅŀǘ ŀǊŎƘ ǎǳƛǘŀōƭŜ ŦƻǊ ŀƭƭ ƪƛƴŘǎ ƻŦ 
ƻǇŜƴƛƴƎǎΦ Cƭŀǘ DŀǳƎŜ !ǊŎƘŜǎ ǳǎǳŀƭƭȅ ƘŀǾŜ 
ŀ .ǊƛŎƪ ϧ .ŀǘ ǇŀǧŜǊƴ ŀƴŘ ōŜǘǿŜŜƴ о ǘƻ р 
ŎƻǳǊǎŜǎ ƘƛƎƘΦ  

{ŜƎƳŜƴǘŀƭ !ǊŎƘ 
 

{ŜƎƳŜƴǘŀƭ !ǊŎƘŜǎ ŀǊŜ ƳŀŘŜ ǳǇ ƻŦ ŀ ƴǳƳπ
ōŜǊ ƻŦ ƛŘŜƴǝŎŀƭƭȅ ŀƴŘ ǎƭƛƎƘǘƭȅ ŀƴƎƭŜŘ 
ōǊƛŎƪǎ ǿƘƛŎƘ ŦƻǊƳ ǘƘŜ ǎƘŀǇŜ ƻŦ ǘƘŜ ŀǊŎƘ 
ǿƘŜƴ ŀǎǎŜƳōƭŜŘΦ  

wŀƛǎŜŘ Cƭŀǘ DŀǳƎŜ !ǊŎƘ 
 

[ƛƪŜ ǘƘŜ Cƭŀǘ DŀǳƎŜ !ǊŎƘΣ ōǳǘ ǿƛǘƘ ŀƴ 
ŀǊŎƘŜŘ ǊƛǎŜ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ōƻǧƻƳ ŜŘƎŜΣ ǿƘƛƭǎǘ 
ǘƘŜ ǘƻǇ ƻŦ ǘƘŜ ŀǊŎƘ ǊŜƳŀƛƴǎ ƅŀǘΦ ¢ƘŜǎŜ 
ŀǊŎƘŜǎ ŀƭǎƻ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ƻǇǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊƛǎŜ ǘƻ 
ōŜ ǎƻƭƛŘ ǿƛǘƘ ŀƴ ƛƴŬƭƭ ǇŀƴŜƭΦ 

{ƻƭŘƛŜǊ [ƛƴǘŜƭ 
 

¢ƘŜ {ƻƭŘƛŜǊ [ƛƴǘŜƭ ƛǎ ŀ ǎƛƳǇƭŜ ōǳǘ ŜũŜŎǘ 
ŘŜǎƛƎƴ ŀƴŘ ƛǎ ōǳƛƭǘ ǿƛǘƘ ōǊƛŎƪǎ ƭŀƛŘ ƻƴ ŜƴŘ 
ǿƛǘƘ ǎǘǊŜǘŎƘŜǊ ŦŀŎŜǎ ǎƘƻǿƛƴƎΣ ŀǎ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘπ
ŜŘ ŀōƻǾŜΦ  

{ŜƳƛ /ƛǊŎǳƭŀǊ !ǊŎƘ 
 

! [ƛƪŜ {ŜƎƳŜƴǘŀƭ !ǊŎƘŜǎ ŜŀŎƘ ōǊƛŎƪ ƛǎ ǘƘŜ 
ǎŀƳŜΣ ōǳǘ ǘƘŜ ǎƘŀǇŜ ƛǎ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǊƻǳƴŘ 
ǘƻ ŦƻǊƳ ŀ ǎŜƳƛ-ŎƛǊŎƭŜΦ ¢ƘŜǎŜ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘŜ 
ƻǇǝƻƴ ŦƻǊ ŀ ƭŀǊƎŜ ƛƴŬƭƭ ŀǊŜŀΦ   

.ǳƭƭǎ 9ȅŜ !ǊŎƘ 
 

!ƭǎƻ ƪƴƻǿƴ ŀǎ ŀ /ƛǊŎǳƭŀǊ !ǊŎƘΣ ǘƘŜ .ǳƭƭǎ 
9ȅŜ ƛǎ ŀƴ ŀǧǊŀŎǝǾŜ ŦŜŀǘǳǊŜ ŀƴŘ ǎǝƭƭ ǾŜǊȅ 
ǇƻǇǳƭŀǊΦ ±ŀǊƛŜǝŜǎ ƻŦ ōƻƴŘ ǇŀǧŜǊƴ ŀƴŘ 
ƪŜȅǎǘƻƴŜ ƘŜƛƎƘǘ ƻǊ ŘŜǇǘƘ ŀǊŜ ŀƭƭ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ 

hǇŜƴƛƴƎ 5ƛƳŜƴǎƛƻƴ hǇŜƴƛƴƎ 5ƛƳŜƴǎƛƻƴ hǇŜƴƛƴƎ 5ƛƳŜƴǎƛƻƴ 

hǇŜƴƛƴƎ 5ƛƳŜƴǎƛƻƴ 

hǇŜƴƛƴƎ 5ƛƳŜƴǎƛƻƴ 

hǇŜƴƛƴƎ 5ƛƳŜƴǎƛƻƴ 

LƴǎǳƭŀǘŜŘ !ǊŎƘ 
 

¢Ƙƛǎ ƛǎ ƻǳǊ ƭƛƎƘǘǿŜƛƎƘǘ ŀǊŎƘ ǎȅǎǘŜƳ ŎƻƳπ
ǇǊƛǎƛƴƎ ƻŦ ŀ ǇƻƭȅǳǊŜǘƘŀƴŜ ŦƻŀƳ ŎƻǊŜ ōŜπ
ǘǿŜŜƴ ǘǿƻ млƳƳ ƳŀƎƴŜǎƛǳƳ ǇŀǊǝŎƭŜ 
ōƻŀǊŘǎ ǿƛǘƘ ōǊƛŎƪ ǎƭƛǇǎ ƳŀƪƛƴƎ млнƳƳ 
ƻǾŜǊŀƭƭΦ ¢Ƙƛǎ !ǊŎƘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀ ƭƛƎƘǘǿŜƛƎƘǘ 
ǎƻƭǳǝƻƴ ŦƻǊ ǉǳƛŎƪ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ǿƛǘƘƻǳǘ ǘƘŜ 
ƴŜŜŘ ŦƻǊ ƭƛƊƛƴƎ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΦ 

/ƻƴŎǊŜǘŜ !ǊŎƘ 
 

hǳǊ /ƻƴŎǊŜǘŜ !ǊŎƘŜǎ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ƘƛƎƘ 
ǎǘǊŜƴƎǘƘ ƭƻŀŘ ōŜŀǊƛƴƎ ƻǊ ƴƻƴ ƭƻŀŘ ōŜŀǊƛƴƎ 
ƻǇǝƻƴ ŦƻǊ ƻǳǊ ŎǳǎǘƻƳŜǊǎΦ /ƻƴŎǊŜǘŜ ōŀŎƪπ
ƛƴƎ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ŀƭƭ ŀǊŎƘ ǘȅǇŜǎ ŀƴŘ Ŏŀƴ 
ōŜ ƳŀŘŜ ǘƻ ŀƴȅ ǎƛȊŜ ϧ ǎƘŀǇŜΦ  

[ƻƻǎŜ /ǳǘ 
 

!ǊŎƘ .ǊƛŎƪǎ Ŏŀƴ ōŜ ǎǳǇǇƭƛŜŘ ǿƛǘƘƻǳǘ ōŜƛƴƎ 
ǇǊŜŦŀōǊƛŎŀǘŜŘ ǘƻ ŀƴȅ ōŀŎƪƛƴƎ ŦƻǊ ŀ ǘǊŀŘƛπ
ǝƻƴŀƭ ōǳƛƭǘ ŀǊŎƘΦ CŀŎǘƻǊȅ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘ 
ŎǳǩƴƎ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǘƘŜ ōǳƛƭŘŜǊ ǿƛǘƘ ǇŜǊŦŜŎǘƭȅ 
Ŏǳǘ ōǊƛŎƪǎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ŀ ǉǳŀƭƛǘȅ ōǳƛƭǘ ŀǊŎƘΦ 

wŜŀƭ .ǊƛŎƪ tǊŜ-CŀōǊƛŎŀǘŜŘ !ǊŎƘŜǎ 



  {hCCL¢ ht¢Lhb{          

  !w/I {¢¸[9{ 

¢ƘŜ ǳƴŘŜǊǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ŀǊŎƘ όǘƘŜ ǎƻŶǘύ Ŏŀƴ ōŜ ǎǳǇǇƭƛŜŘ ǿƛǘƘ ƻǊ ǿƛǘƘƻǳǘ ŦŀŎƛƴƎ ōǊƛŎƪ ŀǎ 
ǎƘƻǿƴ ōŜƭƻǿΦ  
 
5ƛŀƎǊŀƳ ! όŦŀŎŜŘύ ƛǎ ǳǎŜŘ ƛƴ ǎƛǘǳŀǝƻƴǎ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ǿƛƴŘƻǿ ƛǎ ǊŜŎŜǎǎŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ǳƴŘŜǊπ
ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ŀǊŎƘ ƛǎ ǊŜǾŜŀƭŜŘΣ ǘƘƛǎ Ŏŀƴ ƻƴƭȅ ōŜ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ŀǎ ŀ ŎƻƴŎǊŜǘŜ ŀǊŎƘΦ ¢ƘŜ ƴƻƴ-
ŦŀŎŜŘ ǎƻŶǘ ό5ƛŀƎǊŀƳ нύ ƛǎ ŀ ǉǳƛŎƪ ŀƴŘ Ŝŀǎȅ ǎƻƭǳǝƻƴ ŦƻǊ ŬƴƛǎƘƛƴƎΦ  

CŀŎŜŘ ό5ƛŀƎǊŀƳ мύ bƻƴ-CŀŎŜŘ ό5ƛŀƎǊŀƳ нύ 

.ǊƛŎƪ ŀƴŘ .ŀǘ tŀǧŜǊƴ 
нмрƳƳΣ нфлƳƳΣ осрƳƳ IƛƎƘ 
 
.ǊƛŎƪ ŀƴŘ .ŀǘ ǇŀǧŜǊƴ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ƘŜƛƎƘǘǎ ŀǊŜΥ 

¶ нмрƳƳ όо ŎƻǳǊǎŜǎύ 

¶ нфлƳƳ όп ŎƻǳǊǎŜǎύ 

¶ осрƳƳ όр ŎƻǳǊǎŜǎύ 
 
¢ƘŜǎŜ ŀǊŜ ǎǳǇǇƭƛŜŘ ǿƛǘƘ ŀ млƳƳ Ƨƻƛƴǘ ŀǎ ǎǘŀƴŘŀǊŘΣ ǊŜŀŘȅ ǘƻ ōŜ 
ǇƻƛƴǘŜŘ ƻƴ ǎƛǘŜ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ŀ ǇŜǊŦŜŎǘ ƳƻǊǘŀǊ ƳŀǘŎƘΦ hǘƘŜǊ ƘŜƛƎƘǘǎ 
ŀƴŘ Ƨƻƛƴǘ ǿƛŘǘƘǎ Ŏŀƴ ōŜ ƳŀŘŜ ƻƴ ǊŜǉǳŜǎǘΦ 

{ƻƭŘƛŜǊ tŀǧŜǊƴ 
нмрƳƳ IƛƎƘ 
 
¢ƘŜ {ƻƭŘƛŜǊ ŀǊŎƘ ƛǎ ƳŀŘŜ ǳǇ ƻŦ Ŧǳƭƭ ƭŜƴƎǘƘ 
ōǊƛŎƪǎΦ Lǘ ƛǎ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ƻƴƭȅ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀǘ 
нмрƳƳ ƘƛƎƘΦ  
 
¢ƘŜǎŜ ŀǊŜ ǎǳǇǇƭƛŜŘ ǿƛǘƘ млƳƳ Ƨƻƛƴǘǎ ŀǎ ǎǘŀƴŘŀǊŘΣ ǊŜŀŘȅ ǘƻ ōŜ 
ǇƻƛƴǘŜŘ ƻƴ ǎƛǘŜ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ŀ ǇŜǊŦŜŎǘ ƳƻǊǘŀǊ ƳŀǘŎƘΦ  

5ƻǳōƭŜ IŜŀŘŜǊ tŀǧŜǊƴ 
нмрƳƳ IƛƎƘ 
 
¢ƘŜ 5ƻǳōƭŜ IŜŀŘŜǊ ŀǊŎƘ ƛǎ ƳŀŘŜ ǳǇ ƻŦ ǘǿƻ 
ƘŀƭŦ ōǊƛŎƪǎ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀ Ŧǳƭƭ ƘŜƛƎƘǘ ōǊƛŎƪ 
ǇŀǧŜǊƴΦ Lǘ ƛǎ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ƻƴƭȅ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀǘ 
нмрƳƳ ƘƛƎƘΦ ¢ƘŜǎŜ ŀǊŜ ǎǳǇǇƭƛŜŘ ǿƛǘƘ млƳƳ Ƨƻƛƴǘǎ ŀǎ ǎǘŀƴŘŀǊŘΣ 
ǊŜŀŘȅ ǘƻ ōŜ ǇƻƛƴǘŜŘ ƻƴ ǎƛǘŜ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ŀ ǇŜǊŦŜŎǘ ƳƻǊǘŀǊ ƳŀǘŎƘΦ  

{ƛƴƎƭŜ IŜŀŘŜǊ tŀǧŜǊƴ 
млнƳƳ IƛƎƘ 
 
¢ƘŜ {ƛƴƎƭŜ IŜŀŘŜǊ !ǊŎƘ ƛǎ ƳŀŘŜ ǳǇ ƻŦ ƘŀƭŦ 
ōǊƛŎƪǎΦ Lǘ ƛǎ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ƻƴƭȅ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ млнƳƳ 
ƘƛƎƘΦ ¢ƘŜǎŜ ŀǊŜ ǎǳǇǇƭƛŜŘ ǿƛǘƘ млƳƳ Ƨƻƛƴǘǎ ŀǎ ǎǘŀƴŘŀǊŘΣ ǊŜŀŘȅ ǘƻ ōŜ 
ǇƻƛƴǘŜŘ ƻƴ ǎƛǘŜ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ŀ ǇŜǊŦŜŎǘ ƳƻǊǘŀǊ ƳŀǘŎƘΦ 

tw9-C!.wL/!¢95 !w/I9{ I!±9 a!b¸ !5±!b¢!D9{ 
ϧ .9b9CL¢{ Lb/[¦5LbDΥ 
 

¶ .ǊƛŎƪ ǎƭƛǇǎ ŀǊŜ ǇǊŜŎƛǎƛƻƴ Ŏǳǘ ƻƴ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǳǇ ǘƻ 
ŘŀǘŜ /b/ ƳŀŎƘƛƴŜǎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ŜǾŜǊȅ ŀǊŎƘ ƛǎ ǇŜǊπ
ŦŜŎǘΦ 

 

¶ aŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜŘ ƛƴ ŀƴȅ ōǊƛŎƪ ǘȅǇŜ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ōŜ Ŏƻƭπ
ƭŜŎǘŜŘ ŦǊƻƳ ǎƛǘŜ ǘƻ ƎǳŀǊŀƴǘŜŜ ŀ ǇŜǊŦŜŎǘ ŎƻƭƻǳǊ 
ƳŀǘŎƘΦ  

 

¶ !ǊŎƘŜǎ ŀǊŜ ǉǳƛŎƪ ŀƴŘ Ŝŀǎȅ ǘƻ ƛƴǎǘŀƭƭ ŀƴŘ Ŏŀƴ ōŜ 
ǎǳǇǇƭƛŜŘ ǿƛǘƘ ƭƛŦǘƛƴƎ ŜȅŜǎ ƻƴ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ŎƻƴŎǊŜǘŜ 
ōŀŎƪŜŘ ŀǊŎƘŜǎΦ  

 

¶ 9ŎƻƴƻƳƛŎŀƭ ǘƻ ǳǎŜ ŀƴŘ Ŏƻǎǘ ǎŀǾƛƴƎ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ 
ōǳƛƭŘƛƴƎ ŀǊŎƘŜǎ ƻƴ ǎƛǘŜΦ  

 

¶ 5ŜƭƛǾŜǊŜŘ ƻƴ ǇŀƭƭŜǘǎ ŎƭŜŀǊƭȅ ƳŀǊƪŜŘ ŦƻǊ ǿƘƛŎƘ Ǉƭƻǘ 
ǘƘŜ ŀǊŎƘ ƛǎ ǳǎŜŘ ƻƴΦ  

 

¶ wŜǎǘƻǊŀǘƛƻƴ ŀǊŎƘŜǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ƘƛǎǘƻǊƛŎ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ 
ƻǊ ƴŜǿ ōǳƛƭŘ ƛƴ ǘǊŀŘƛǘƛƻƴŀƭ ǎǘȅƭŜΦ 

 

¶ {ǘŜŜƭ ŀǊŎƘŜǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǳǇƻƴ ǊŜǉǳŜǎǘΦ 



{¢99[ [Lb¢9[{ 

Cŀō-{ǘŜŜƭ ǇǊƻŘǳŎŜ ŀ ǿƛŘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǎǘŜŜƭ ƭƛƴǘŜƭ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƛƴŘǳǎǘǊȅΦ tǊƻŘǳŎŜŘ ŀǎ ŀ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ǘƻ 
ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ŎƻƴŎǊŜǘŜ ōŀŎƪŜŘ ƭƛƴǘŜƭǎ άtǊƻ {ǘŜŜƭέ ƛǎ ŀƴ ƛƴƴƻǾŀǝǾŜ 
ƭƛƎƘǘǿŜƛƎƘǘ ŀƴŘ ǝƳŜ ǎŀǾƛƴƎ ƳŜǘƘƻŘ ƻŦ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴΦ 
 
Cŀō-{ǘŜŜƭ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǎ ŀƴŘ ŘŜǎƛƎƴŜǊǎΣ ǇǳǎƘƛƴƎ ǘƘŜ 
Ǉƻǎǎƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǎǘŜŜƭ ƭƛƴǘŜƭ ŘŜǎƛƎƴ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ōŜǎǇƻƪŜ ǎŜǊǾƛŎŜΦ .ƻǘƘ 
ǘƘŜ ƭƛƴǘŜƭǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ōǊƛŎƪ ǎƭƛǇǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘƭȅ ǘŜǎǘŜŘ 
ōȅ bƻǝŬŜŘ ŀƴŘ ¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ ŀǇǇǊƻǾŀƭ ōƻŘƛŜǎ ǘƻ ŜǾŀƭǳŀǘŜ ŀƴŘ 
ǾŀƭƛŘŀǘŜ ǘƘŜ ƭƻŀŘ ŎŀǇŀŎƛǘȅΣ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŀƴŘ ƭƻƴƎ ǘŜǊƳ 
ŘǳǊŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ŀƭƭ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎΦ 
 
¢ƘŜ ōƻƴŘ ǎǘǊŜƴƎǘƘ ŀƴŘ ƛƳǇŀŎǘ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ōǊƛŎƪ ǎƭƛǇǎ 
ǿŜǊŜ ǘŜǎǘŜŘ ōŜŦƻǊŜ ŀƴŘ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ŀŎŎŜƭŜǊŀǘŜŘ ŎȅŎƭƛŎ ǿŜŀǘƘŜǊ 
ǘŜǎǘǎ ǘƻ ǾŀƭƛŘŀǘŜ ǘƘŜ ƛƴǘŜƎǊƛǘȅ ŀƴŘ ŘǳǊŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳΦ  
 

tǊƛƻǊ ǘƻ ȅƻǳǊ ƻǊŘŜǊ ŘǊŀǿƛƴƎǎ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ŀǊŎƘ ǎǘȅƭŜ ƻǊ ǎǇŀƴΣ ŀǊŜ 
ƛǎǎǳŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŀǇǇǊƻǾŀƭ ƻŦ ȅƻǳǊ ŘŜǎƛƎƴ ŜƴƎƛƴŜŜǊǎ ŀƴŘ ŀŘǾƛǎƻǊǎΦ 
¢ƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ƻƴƭȅ ƳƻǾŜǎ ǘƻ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ǿƘŜƴ ŀƭƭ ǘƘŜ ŘŜǘŀƛƭ ƛǎ 
ŀƎǊŜŜŘ ŀƴŘ ŎƻƴŬǊƳŜŘΦ  
 
²ƘŜƴ ŀƭƭ ŦŀŎǘƻǊǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ŎƻǎǘΣ ŜŀǎŜ ƻŦ ƘŀƴŘƭƛƴƎΣ ǎƛƳǇƭŜ 
ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴΣ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ŬƴƛǎƘΣ ƭƻƴƎŜǾƛǘȅ ŀƴŘ ŀŜǎǘƘŜǝŎ 
ŀǇǇŜŀǊŀƴŎŜ ŀǊŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘΣ ǘƘŜǎŜ ŀǊŎƘŜǎΣ ŜƛǘƘŜǊ ƅŀǘΣ 
ǎŜƎƳŜƴǘŀƭ ƻǊ ǎŜƳƛ-ŎƛǊŎǳƭŀǊ Σ ŀǊŜ ǎŜŜƴ ŀǎ ŀ ƳƻǊŜ ŀǧǊŀŎǝǾŜ 
ǎƻƭǳǝƻƴ ǘƘŀƴ Ƴŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ƻǇǝƻƴǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ōǊƛŎƪ ŎƭŀŘ 
ŎƻƴŎǊŜǘŜ ƻǊ ǘƘƛƴ ōǊƛŎƪ ǎƭƛǇ ŎƻƳǇƻǎƛǘŜ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜǎΦ  
 
²Ŝ ǊŜƭƛǎƘ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ƭƛŀǎŜ ǿƛǘƘ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ 
ƻƴ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǇǊƻƧŜŎǘǎΣ ǊŜƎŀǊŘƭŜǎǎ ƻŦ ǎƛȊŜΦ hǳǊ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ 
ǘŜŎƘƴƛŎƛŀƴǎ ǿƛƭƭ ǇǊƻǾƛŘŜ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ŦƻǊ ŀƭƭ ȅƻǳǊ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ 
ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΦ  



¢9/IbL/![ I¦.κ²!ww!b¢L9{ 

5ŜǎƛƎƴƛƴƎ ƭƻŀŘ ōŜŀǊƛƴƎ ŀƴŘ ƴƻƴ ƭƻŀŘ ōŜŀǊƛƴƎ ŎƻƳǇƭŜȄ ōǊƛŎƪ 
ŦŀŎŜŘ ŀǊŎƘŜǎ Ŏŀƴ ōŜ ŘŀǳƴǝƴƎ ōǳǘ ƴƻǘ ŀƴȅƳƻǊŜΦ  
 
²ƛǘƘ ŀŎŎŜǎǎ ƻŦ мр ȅŜŀǊǎ ǎǳǇǇƭƛƴƎ ŀǊŎƘŜǎ ǘƻ ƘƻǳǎŜōǳƛƭŘŜǊǎΣ Cŀō-
[ƛǘŜ ǿŜ ƻũŜǊ Ŧǳƭƭ ŘŜǎƛƎƴ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ ŜǾŜǊȅ ŀǊŎƘ ƻǊŘŜǊΣ ǿƛǘƘ /!5 
ŘǊŀǿƛƴƎǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǿƛǘƘ ŜǾŜǊȅ ǇǊƻƧŜŎǘ όƛƴ н5 ƻǊ о5ύΦ  
 
.Ŝƭƻǿ ƛǎ ƻǳǊ !ŎŎǊŜŘƛǘŀǝƻƴΦ ¦ǎƛƴƎ ƻǳǊ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ƛǎ ŀƭƭ ŀōƻǳǘ 
ŎƻƴŬŘŜƴŎŜΣ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǿƘŀǘ ȅƻǳ ōǳȅ ǿƛƭƭ ǎǝƭƭ ǿƻǊƪ ȅŜŀǊǎ ƭŀǘŜǊΦ  
 
hǳǊ ōǊƛŎƪ ŀǊŎƘŜǎ ŀǊŜ ŀƭƭ ōƻƴŘŜŘ ǳǎƛƴƎ .ǊƛǝǎƘ .ƻŀǊŘ !ƎǊŜŜƳŜƴǘ 

ό..!ύ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ŀŎŎǊŜŘƛǘŀǝƻƴΦ 9ǾŜǊȅ ..! ŎŜǊǝŬŎŀǘŜ Ŏƻƴǘŀƛƴǎ 
ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ Řŀǘŀ ƻƴ ŘǳǊŀōƛƭƛǘȅΣ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ŀƴŘ ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜ ǿƛǘƘ 
ōǳƛƭŘƛƴƎ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ¦YΦ  
 
¢ƘŜǊŜŦƻǊŜ Cŀō-[ƛǘŜ .ǳƛƭŘƛƴƎ {ƻƭǳǝƻƴǎ [ǘŘ ǿƛƭƭ ƎǳŀǊŀƴǘŜŜ ƛǘΩǎ 
.ǊƛŎƪ !ǊŎƘŜǎ ŦƻǊ ŀ ǇŜǊƛƻŘ ƻŦ мр ȅŜŀǊǎ ƻƴ ƭƛƎƘǘǿŜƛƎƘǘ ōǊƛŎƪ 
ŀǊŎƘŜǎ ŀƴŘ ол ȅŜŀǊǎ ŦƻǊ ŎƻƴŎǊŜǘŜ ōŀŎƪŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŘŀǘŜ ƻŦ 
ǇǳǊŎƘŀǎŜ ŀƎŀƛƴǎǘ Ŧŀǳƭǘȅ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ŀƴŘ ǿƻǊƪƳŀƴǎƘƛǇΦ  
 
tƭŜŀǎŜ ƎŜǘ ƛƴ ǘƻǳŎƘ ƛŦ ȅƻǳǊ ǊŜǉǳƛǊŜ ŀƴȅ ŦǳǊǘƘŜǊ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜΤ ǿŜΩŘ 
ōŜ ƘŀǇǇȅ ǘƻ ƘŜƭǇΦ  


